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[The article below, published in the 07/12/91 issue of daily business newspaper El Financiero, is
reprinted with permission from the author.] Por Theres Garcia A pesar de los esfuerzos realizados
por la industria de alimentos, bebidas y tabaco para elevar su coeficiente de competitividad en los
mercados internacionales, esta presenta un fuerte deterioro, ya que las importaciones que realizo
en el primer cuatrimestre del ano en curso crecieron a una tasa anualizada de 31.5%, erogando
828 millones 827 mil dolares. Gran parte de las importaciones que ha realizado este sector son
consideradas por los especialistas nacionales como productos "chatarra," que en lugar de ayudar
a la reactivacion economica la perjudica. Por otra parte, se observa una tendencia mundial en las
exportaciones e importaciones de articulos, en donde estos estan perdiendo "su nacionalidad"
y se concentran en las grandes firmas trasnacionales como Pepsico, Unilever, Nestle, entre los
principales nombres que se encuentran en todas las regiones. Los problemas que enfrenta la
industria nacional son varios, el mas dificil hasta ahora es la contraccion de sus exportaciones
en 5 puntos porcentuales, lo que repercute en el crecimiento del deficit comercial en 49.8%, que
en terminos absolutos suma 441 millones 760 mil dolares. A la caida de las ventas externas se
tiene que agregar la contraccion de la actividad productiva nacional de esta rama en 2.1% en el
primer trimestre del ano en curso. Lo anterior se desprende de una investigacion realizada por El
Financiero con datos de la Direccion General de Aduanas de la SHCP, INEGI y Banco de Mexico, en
donde se puede observar que seis de los principales productos de exportacion se redujeron tanto en
valor como en volumen. A pesar de esto, el soporte de las exportaciones continua siendo el camaron
congelado, legumbres y frutas preparadas y en conserva, cerveza, tequila y otros aguardientes,
abulon en conserva y fresas congeladas con y sin azucar. Entre los principales esfuerzos que se han
estado realizando para consolidar las exportaciones nacionales destaca el del Banco Nacional de
Comercio Exterior en la venta de productos como la cerveza, la carne de pollo, el ajonjoli, la uva
pasa, la fresa y los licores; pero esto no ha sido suficiente para reactivar los flujos comerciales de
productos mexicanos a otros paises. Por otro lado, la preocupacion de los industriales de dicho
sector ya no es por tratar de exportar sus mercancias, sino por no ser desplazados del mercado
interno por las firmas transnacionales debido a la gran importacion de productos alimenticios como
azucar, carnes frescas o refrigeradas, leche en polvo, otros aceites y grasas animales y vegetales,
alimentos preparados para animales, preparados alimenticios especiales y pieles comestibles
de cerdo, entre otros productos; ademas de los alimentos "chatarra" como los dulces, chicles,
chocolates y botanas. Un gran porcentaje de los productos que nuestro pais adquiere del exterior
pertenecen a las grandes firmas transnacionales, por lo que es dificil detectar la nacionalidad
de estos. Segun opinion del especialista Kenichi Ohmae, director de McKinsey & Company en
Tokio, "los consumidores promedio desean los mejores productos, pero de menor precio, sin que
les importe demasiado de donde proceden." Esta situacion ha provocado que las companias se
esmeren en vender grandes volumenes de productos indiferenciados al costo mas bajo, lo que
al final se convierte en la razon principal para el usuario. Asimismo, los diferentes movimientos
de las empresas internacionales estan orientados a incrementar sus inversiones en el exterior, a
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traves de la adquisicion, fusion o participacion en pequenas o grandes companias locales que les
permitan elevar rapidamente su capacidad productiva y aprovechar las ventajas de menores costos
de produccion en esas regiones para abastecer el mercado domestico y en particular, el exterior.
Actualmente, nuestro pais se encuentra en una fase de recepcion de inversion, por tal motivo,
empresas como Pepsico han adquirido corporaciones de gran tamano como Empresas Gamesa.
Unilever anteriormente Anderson Clayton se concentro en la compra de aceiteras como la planta de
Tultitlan en el estado de Mexico. Segun los indicadores de la empresa, la porcion de participacion
de Norteamerica, en donde se incluye hoy a Mexico, se ha incrementado en 24.3% durante los
ultimos anos. Por su parte, Nestle se ha colocado como la empresa numero uno de nuestro pais
en productos lacteos enlatados y se encuentra en pleno proceso de expansion, buscando nuevas
oportunidades de compra o adquisiciones. Segun los especialistas, todos los mercados importantes
deben atacarse en forma simultanea. Por eso, con frecuencia la formacion de alianzas o fusiones
resulta una decision mas inteligente. La "perdida de nacionalidad" de los productos beneficia
considerablemente a los consumidores, los cuales se encuentran ante la realidad de poder obtener
un producto de calidad y a bajo costo. Paralelo a ello, las empresas se muestran interesadas en
ubicarse en zonas estrategicas que les permita abastecer a la mayoria de los mercados bajo una
politica de menores costos. Todos estos movimientos estan provocando serias dificultades en la
industria nacional, la cual para sobrevivir tendra que adecuarse a las nuevas reglas del juego y tratar
de producir articulos de calidad para competir con los fabricados por la competencia internacional,
ademas de que tendra que eficientizar sus procesos productivos. - The food, beverage and tobacco
sector registered $828.827 million worth of imports during the first four months of the year, for an
annualized growth rate of 31.5%. Experts assert that "junk" products (chatarra), which injure rather
than support economic recovery, account for a large portion of sectoral imports. Statistics compiled
by the Treasury Ministry's (SHCP) customs administration (Direccion General de Aduanas), the
National Informatics, Geography and Statistics Institute (INEGI) and the Banco de Mexico (central
bank) show a five- point decline in the sector's export growth rate. Volume and revenue for six
principal export products have declined. Domestic output dropped by 2.1% in first quarter 1991
relative to January-March 1990. Combined with trade liberalization policies, the slow- down in
export growth contributed to the $441.76 million sectoral trade deficit in January-April 1991, a
49.8% increase compared to the same period last year. Meanwhile, Mexico's major sectoral exports
continue to be frozen shrimp, processed fruits and vegetables, beer, tequila and other liquors,
canned abalone, and frozen strawberries. The National Foreign Trade Bank (Banco Nacional de
Comercio Exterior) sponsors export consolidation via promoting sales of beer, chicken, sesame,
raisins, strawberries and liquors, among other products. However, the bank's programs have been
inadequate to the task of significantly expanding Mexican exports. On the other hand, Mexican
industrialists are more preoccupied with domestic market competition than export expansion.
Multinationals such as Pepsico, Unilever and Nestle have been busily importing large quantities of
sugar, fresh and frozen meats, powdered milk, vegetable and animal oils and fats, livestock feed,
specialty items (e.g., edible pork skins), and "junk foods" (candy, chewing gum, chocolate and
chips). Because a large proportion of Mexican foodstuffs imports are produced by multinationals,
country of origin is difficult to trace. According to Kenichi Ohmae, director of McKinsey & Company
in Tokyo, "the average consumer wants the best product at the lowest price, irrespective of where
the product comes from." Consequently, Mexican companies are compelled to sell undifferentiated
products in large volume so as to achieve the lowest possible cost. Following the same logic, large
multinational companies increase investments abroad through acquisition, merger or participation
in local companies aimed at rapid expansion of productive capacity and overall production cost
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reduction. These companies are then capable of supplying both domestic and foreign markets.
Exemplary of such strategies is Pepsico's purchase of the large corporation Empresas Gamesa.
Unilever formerly Anderson Clayton has concentrated on the acquisition of cooking oil processing
facilities, such as Tultitlan plant in the state of Mexico. According to the company's financial reports,
North American companies (including Mexico) have increased participation in the multinational
to 24.3% over the past few years. The Nestle corporation has become Mexico's top supplier of
canned milk products, and is currently seeking new merger and acquisition opportunities. Mexican
companies must adapt to the trends mentioned here in order to compete in domestic and foreign
markets. Food, Beverage & Tobacco Industry Trade Balance, January-April 1990 & 1991 1990 1991
% change (US$ millions) Exports 335.347 387.067 15.4 Imports 630.272 828.827 31.5 Balance -294.925
-441.760 49.8

-- End --
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